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1. Declaracién de cumplimiento normativo y legal
En cumplimiento de lo establecido en la Ley 79 de 1988, Decreto 4588 de 2006, los Estatutos
de la Cooperativa y demas normas concordantes, me permito presentar a la Asamblea
General de Asociados el Informe de Gestion correspondiente al ejercicio terminado el 31 de

diciembre de 2025.

Durante el periodo se dio cumplimiento a las obligaciones legales, tributarias, laborales y de
seguridad social, asi como a los requerimientos de la Superintendencia de la Economia

Solidaria.

Las cifras expresadas en el presente informe se encuentran en pesos colombianos.

2. SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

2.1 Estado de Situaciéon Financiera Comparativo

Este es el informe anual del ejercicio socioecondmico correspondiente al afio 2025, las cifras
son expresadas en pesos colombianos.

VARIACION
CUENTA 2025 2024 ABSOLUTA
ACTIVOS 13,624,110,919| 12,102,915,719 1,521,195,200
PASIVOS 3,520,745,801 2,264,625,400 1,256,120,401
PATRIMONIO 10,103,365,118 9,838,290,319 265,074,799
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2,264,625,400 1,256,120,401
9,838,290,319 265,074,799



2.2 Analisis Financiero

« El activo total presentd un crecimiento del 12,57% frente al afio anterior, reflejando
fortalecimiento operativo y mayor capacidad productiva.

« El pasivo aumenté un 55%, asociado principalmente a mayores obligaciones
operativas

» El patrimonio crecié un 2,69%, demostrando estabilidad y sostenibilidad del modelo
cooperativo.

« El nivel de endeudamiento pasoé del 18.7% en 2024 al 25.8% en 2025, lo que permite
solidez financiera.

2.3 Cartera de crédito asociados

Al corte del afio 2025, LA CARTERA DE CREDITO, quedo con un saldo de 0. Cancelado con
el abono de la compensacion anual/cesantias

2.40tros cuentas por cobrar

Los deudores de prestacion de servicios representa el 23% del total de las cuentas por
cobrar, manteniendo un comportamiento saludable y dentro de los plazos pactados con
clientes.

Los demas préstamos que hay en la Cooperativa, tienen un abono mensual, sin ninguna
novedad.

Son créditos con bajo valor, que segin el nivel de endeudamiento su recuperaciéon fue
durante el afio.

Prestamos por calamidad doméstica: Algunos de los asociados solicitaron préstamos
para solucionar casos fortuitos presentados durante el afio. En total se aprobaron 2
préstamos de calamidad domestica por $128.000, Prestamos para gafas 30 personas por
$11.691.600 a cero intereses, para un total de 32 trabajadores y Trabajadores Asociados
fueron beneficiados con estos.

3. GENERACION DE INGRESOS

La Cooperativa ECOOELSA CTA desarrolla sus procesos productivos con el objetivo de
alcanzar una rentabilidad sostenible que permita fortalecer la reinversion social, la estabilidad
laboral y el bienestar de sus Trabajadores Asociados, en coherencia con los principios del
cooperativismo.

VENTAS

En el afio 2025, los ingresos operacionales presentaron un incremento del 12% con
respecto al afio 2024, crecimiento que obedece principaimente al fortalecimiento de
relaciones comerciales con clientes como Cl Lingerie S.A.S., Maria E, Moldéate y PRYM
S.AS.



El crecimiento en facturacion en confeccion fue equivalente a $1.636.091.569.

El comportamiento de las ventas durante los Ultimos diez (10) afios evidencia una evolucién
positiva y sostenida.

El comportamiento de las ventas, durante los Gltimos 10 afios se refleja en la siguiente

VENTAS EN MILLONES DE PESOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ANO | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
VALOR |6,464 6,404 |6,346|6,005|7,008 9,538 | 10,483 11,678 | 13,193 | 14,829
8% 1% -1% 5%  17% 36% 10% 11% 13% 12%
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El siguiente cuadro nos muestra cuales son los clientes con que la Cooperativa contaba a
diciembre de 2025 y 2024.

VALOR MINUTO
VR MINUTO [VR MINUTO
CLIENTE ety il
CI LINGERIE SAS 664 604
SESGAR - (MARIAE)| 655 598
MOLDEATE 650 =
PRYM 616

La Cooperativa con una eficiencia real operativa del 79.9%, obtuvo los siguientes resultados
en ventas con respecto al afio 2025:



Crecimiento en facturacién en confeccion del 12% equivalente a $1,636,091,569

[DS1]

VENTAS ANO 2025
VENTAS MATERIALDE
EMPAQUE
3%
VENTAS CREACIONES SEGAR VENTAS CONFECCIONES
S.A VENTA DE RESIDOS CALARS.A.S
2% INDUSTRIAL 1%
PRYM SAS/ PRODUCTOS Y
MATERIAL
4%
1 CLIENTE VALOR %
VENTAS C.1 GRLINGERIE SAS/
SOCIEDAD D $ 13,299,021,442 89.7%
VENTAS CREACIONES SEGAR S.A $ 387,568,251 2.6%
giNgAS CONFECCIONES CALAR $ 92,006,539 0.6%
VENTAS MATERIAL DE EMPAQUE $ 455,867,709 3.1%
VENTA DE RESIDUOS INDUSTRIAL $ 1,663,865 0.01%
PRYM SAS/ PRODUCTOS Y MATERIAL $ 593,443,888 4.00%
TOTAL VENTAS $ 14,829,571,693 100.0%
INGRESOS POR VENTAS COMPARATIVO
CLIENTE 2025 2024
VENTAS C.| GELINGERIE SAS/ SOCIEDAD D 13,299,021,441.57| 12,008,265,553.41
VENTAS CREACIONES SEGAR S.A 387,568,251.00 820,502,326.00
CONFECCIONES CALAR SAS 92,006,538 .50 0.00|
PRYM SAS/ PRODUCTOS Y MATERIAL 593,443 888.20 0.00
VENTAS MATERIAL DE EMPAQUE 455 867,708.76 364,609,387.94
VENTA DE RESIDOS INDUSTRIAL 1,663,865.00
TOTAL 14,829,571,693.03| 13,193,377,267.35




4. GESTION OPERATIVA Y PRODUCTIVA

Durante el afio 2025 se confeccionaron 1.492.989 unidades de ropa interior para el cliente
principal, equivalentes a 21.758.085 minutos de produccion.

La produccion realizada por la Cooperativa en minutos y unidades es:

C& LINGERIE SAS (LEONISA)

minuTos | % Jumioapes|
BRASIER [12632301] 63.0%] 723890] 528%
PANTY 2641572] 132%| 306880 224%
FAJA 3,155.002] 157%] 152530] 11.1%
BOXER 1,627.989] 81%| 186651 136%
20,056,964] 100% [1.369.951] 100%

PRYM

[(WNUTOS | % [UMIDADES] =

[oepormv] ™ o71.433] a5%| 101082 6.8%

C& CREACIONES SEGAR SAS (MARIAE.)

[MINUTOS | % | UNIDADES] %
FAJA 582,761 27% 15324 1.0%
MOLDEATE
S| % TUWDADES] %
FAJA 146,927 0.7% 6,652 0.4%
[roras unipabes ¥ st 10s]21.758.085] | 1.492980]

Distribucion productiva en minutos:
« Brasier. 63% \
« Fajas: 15,7%
« Pantalon: 13,2%
« Boxer: 8,1%

El Brasier continta siendo el producto mas estratégico y rentable para la Cooperativa.

En minutos la Cooperativa a nuestro cliente Leonisa, le hizo 1.492.989 unidades de ropa

interior, a lo que equivale a 21.758.085 minutos en el afo 2025, asi:

Brasier representa en minutos el 63% de las ventas, Pantalén representa el 13.2%, Fajas
representa el 15.7% y Boéxer representa el 8.1% de las ventas. Como podemos observar
desde el punto de vista productivo ha sido mas rentable para la Cooperativa trabajar Brasier,
aunque tenga mayor grado de dificultad, puede asegurar mejor optimizacion de los recursos

y mayor estabilidad laboral, teniendo en cuenta que BRASIER es el corazén de Leonisa.

En total la Cooperativa facturo por producto:



DADES] %
BRASIER ____48%
[PANTY 38 21%
FAJA 174,506 12%]
BOXER 186.651 13%
DEPORTIV] 971,433 4%| 101,062 7%
21.758,085] 100% | 14929891 100%
MINUTOS POR PRODUCTOS ANO 2025 UNIDADES POR PRODUCTOS ANO 2025 '
FAIA, 3,884,780, FAJA, 3.141.111 ';:'2" .

BOXER, 1,627,999, 15%
= - PRYM, 966.489,
5%

PANTY, 2641572,
12%

4.1 Infraestructura y medios de produccion

La Cooperativa cuenta con la infraestructura fisica adecuada (edificio, maquinaria), mano de
obra productiva y técnica especializada en confeccién de ropa interior, lo que le ha permitido
tener diversidad de productos garantizando la estabilidad y sostenimiento, con esto se han
generado beneficios para todos sus asociados ya que los ingresos son reinvertidos en el
crecimiento de la empresa y en el mejoramiento de la calidad de vida de todos los que en ella
han laborado.

Medios de produccion

[J La Cooperativa es propietaria de los medios de produccién, infraestructura fisica y
maquinaria con tecnologia de punta (447 maquinas).

[0 Métodos: A través de estos se aplican controles de calidad en cada proceso
productivo, se establecen estandares de producciéon lo que permite eficiencia
operativa y cumplimiento en tiempos de entrega

O Software de produccion lo cual ha permitido medir la productividad de los trabajadores
asociados en forma modular e individual.

[l Soporte operativo de informacion: Fichas técnicas, muestras fisicas, manual de
asertividad, correo electrénico. etc.



4.2 Portafolio y ampliacion de referencias

La competitividad y fortaleza de una organizacién depende de la flexibilidad con que se
adapte a los cambios del entorno para garantizar su permanencia en el mercado y el buscar
estrategias que permitan siempre tener la capacidad ocupada, por este motivo ECOOELSA
CTA durante el afio 2025 amplio su portafolio de produccién con 47 referencias con respecto
al afio anterior

Portafolio de produccion: Para garantizar los resultados del proceso, es necesario analizar
los factores que intervienen directamente en este, como es el caso de la Eficiencia de los
moédulos y la eficiencia individual, ineficiencia, ausentismo, reprocesos y la generaciéon de
segundas por confeccion; ya que son indicadores que tienen impacto en la productividad y
rentabilidad de la Cooperativa:

CONCEPTO |NUEVOS 2025

BRASIER 2

PANTY 8

FAJA 2

BOXER 0

DEPORTIVO 5
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4.3 Indicadores de Gestion 2025

Indicador Resultado
Crecimiento en ventas 12%
Eficiencia real acumulada 83%
UCI planta 79,8%
Empleos directos 243
Empleos indirectos 39
Beneficios sociales entregados $2.769.682.873

La implementacién de eficiencia individual ha permitido mejoras sostenidas en productividad.

Se analiza el crecimiento de la cooperativa en cuanto a ventas, eficiencia y productividad.

La eficiencia de la planta acumulado del afio es la eficiencia real es 83% y el UCI del 79.8%,
Se establecido como meta estratégica el mejoramiento progresivo de este indicador.

El 12 de marzo del 2020, se implementa la eficiencia individual, y esto hace que el UCI de la
planta pase del promedio de 66.4% Al 78.1%, aumentando el 11.7%.

El siguiente cuadro muestra, el comportamiento de la eficiencia:



PANT | BRAS |PLANTAl _Lfmmmmwmﬁ
B3.4%) 79.5% | B28% | 79.8% 5| 0.5%

(B3.0% ] 65, 1 70.3% | 2024 | 14 | 3.

(701% | B1.6% | 70.6% | 763% | 2023 | 13 | 46% | 7% | 624%
79.1% | 92.0% | 84.7% | B0.9% | 2022 | 12 | 3.8% |

(B0.0%| 84.1% | B1.6% | 77.1% | 2021 | 11 | 1%

[B8.3% | 75.4% | 725% | 67.8% | 2020 | 10

[74.8% ) 69B8% |711% | 646% | 2019 | 9

[70.6%] 70.3% | 706% | 638% | 2018 | 8

73.6% | 73.2% | 73.2% | 65.7% %7 7

T27%| 745% | 74.7% | 66.9% 6| 6

Tad%| 25% | 730% | Bo% | 2015 ] 5 | 4% | 4% | 5%
T2.7%| 19.6% | 70.2% | 64.0% | 2014 | 4

723%| B43% | 70.1% | 695% | 2013 | 3

T7.2%| 77.0% | 77.0% | 70.8% | 2012 | 2

[72.3% | 68.7% | 70.2% | 64.8% | 2011 | 1

La eficiencia real y el UCI, al realizar un comparativo con el afio 2025, la eficiencia individual,
se observa:

-~ 1 médulos de Brasier y 1 modulo de deportivo nuevos.

- Por cambio de portafolio de los productos, de nuestro principal cliente C&glingerie SAS
(Leonisa).

— Disminucién de 2 hora mas semanal: Aplicacion de la Ley 2101 de 2021, a partir del 15
de julio de 2025, se reduce 2 hora mas.

4.4 UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA (UCI)

| % UCI ECOOELSA CTA
(Utilizacion de la capacidad instalada)
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0.000% | SEes ST e = = 5N wosy Wesk ove SR BN |
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En el afio 2025 UCI fue el 79.8% y en el afio 2024 el UCI alcanza un 80.10% disminuyendo
un 0.2%, esto debido a:

- Cambio de portafolio de nuestro cliente Leonisa.
- El nivel de ausentismo e incapacidades mejora
- Se tiene trabajo constante durante el afio,



- la EFICIENCIA INDIVIDUAL ha hecho que se mejore la disciplina, eficiencia, calidad,
trabajo en equipo.

4.5 Eficiencia de modulos e individual

% UCI SECCION PANTALON
ACUM 2025
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% UCI C
ACUM 2025

120% 110% ‘
101%

23%

80%

40%

0%
330 PROM 33C

MODULOS

4.6 Analisis de improductivos y ausentismo

El ausentismos también afectan altamente el UCI, la eficiencia real del afio 2025 fue del
84.7% y en el 2024 fue del 81.6%, un aumento del 3.1% es decir el nivel de ausentismo fue
del 7%.

Entre las causas del ausentismo tenemos:

2024 2025
CAUSA DIAS |[EVENTOS| % | DIAS [EVENTOS| %
ENFERMEDAD GENERAL 1660 283  [51.7%| 1404 284 | 47.8%
LICENCIA MATERNIDAD/ PATERNIDAD | 630 8 19.6%| 705 8 24.0%
PERMISOS Y/O LICENCIAS NR 679 384 |21.1%/| 818 589 |27.9%
ACCIDENTE DE TRABAJO 243 5 7.6% | 8 2 0.3%
TOTAL DIAS 3212| 680 100% | 2935| 883 100%

Durante el afio 2025. ECOOELSA CTA dejé de facturar por estos conceptos por tiempos
improductivos:

TOTAL IMPRODUCTIVOS ANO 2025

Los tiempos improductivos dejado de facturar por ausentismo, improductivos, reprocesos,
segundas por confeccion y demas ascienden a un valor de $ 895.140.060 vy de
$1.030.556.480 en el 2025 Lo que quiere decir que esto esta representado en 6% de los
ingresos del afio. Asi:
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TOTAL IMPRODUCTIVOS ANO 2025

Cod
. Descripcion Total 5664 %
13 INCAPACI DAD 505603 $ 335,720,392 38%
16 LICENCIA POR MATERNI DAD 195752 $129,979,328| 15%
14 PERMISO NO REMUNERADO 193555 $128,520,520 14%
DAND MECANICO 152034 5 100,950,576 119%
FALTA DE TRABAIO POR DARO MECANICD 651821 $41,048,812 5%
2 ENTRENAMIENTO 44575 5 29,597,800 3%
6 CALAMIDAD DOMESTICA 40721 $ 27,038,744 3%
21 FALTA DE TRABAJO POR ENTRENAMIENTC 19890 $ 13,206,960 1%
17 LICENCIA NO REMUNERADA 19620 513,027,680 1%
22 ALISTAMIENTO DE MODULD 19138| $ 12,707,632 1%
CALIDAD 16910) $11,228,240 1%
24A ENTRENAMIENTO EN MONTAJE 16564 $10,998,49% 1%
18 PERMISO REMUNERADO 14000 $ 9,296,000 1%
1A ENTRENAMIENTO EN ALISTAMIENTO 11950 $ 7,934,800, 1%
3 26 ESPERA ATENCION TECNICA 6455 $ 4,286,120 0%
18 LACTANCIA 6191 $ 4,110,824 0%
12 ACONDICIONAMIENTO EN MONTAJE 5625 $ 3,735,000 0%
15 FALTA DE TRABAJO POR MONTAJE 4670 $ 3,100,880 0%
1Cc FALTA INJUSTIFICADA 3720 $ 2,470,080 0% i
24 AIUSTES MENORES EN ALISTAMIENTO 3705 $ 2,460,120 0%
248 REPROCESANDO 2478 51,645,392 0%
26 SUSPENSION 1920 $ 1,274,880 0%
12 FALTA DE TRABAJO POR ROMP| MEENTO DE LA CADE] 810 $ 537,840 056,
23 CAPACITACION 200 $ 132,800 0%,
7 AJUSTES TECNICOS MENORES POR AUXILIAR 110 $ 73,040 0%
20 IMPREVISTD 60 $ 39,840 123
9 DEMORAS 26 $17,264 056,
Total general L 1348103 895,140,060

TOTAL IMPRO VoS ANO 2025
et TOTAL IMPRODUCTIVOS ANO 2024

DARO MECAMICO, INCAPACIDAD, 38%

MATTRAMIDAD, 14%
LICENCIA POSU
MATERMIDAD, 15%

Al mirar los improductivos por tiempos por produccion y por personal tenemos:



TOTAL IMPRODUCTIVOS POR PRODUCCION ANO 2025

Deseripdon Total 5664 %
DARO MECANICO 152034 $100,950,576 41%
FALTA DE TRABAIO POR DARD MECANICO 61821 $ 41,048,812/ 17%
ENTRENAMEIENTO 44575 $ 29,597,800/ 12%
FALTA DE TRABAIO POR ENTRENAMIENTO 19890 $ 13,206,960 5%
ALISTAMIENTO DE MODULO 19138} $12,707,632 5%
CALIDAD 16915[ 511,228,240 5%
ENTRENAMIENTO EN MONTAIE 16564 $ 10,998,496 5% TOTAL IMPRODUCTIVOS POR PRODUCCION ANO 2025
ENTRENAMIENTO EN ALISTAMIENTO 11950| 47,934,800 3% "'m"'
26 ESPERA ATENCION TECNICA 6455/ $4,286,120 2%
ACONDICIONAMIENTD EN MONTAJ 5625/ $3 2%
FALTA DE TRABAIO POR MONTAJE 4670 $ 3,100,880 1%
AJUSTES MENORES EN ALISTAMIENTO 3705 52,460,120 1%
REPROCESANDO 2478| $1,645,392 1%
FALTA DE TRABAJO POR ROMPIMIENTO DE 810| $537,840 0%
CAPACI TACION 2001 $ 132,800 0%
AJUSTES TECNICOS MENORES POR AUXIUAR 1104 $73,040 0%
IMPREVISTO 60 539,840 0%
DEMCRAS 26 517,264 0%
|IMPREVISTO 623} $413672 0%
In:umouss 105 569,720 0%
aoeeraves L $664 0% HALLA DI TRABA0 POR
367750 $244,185668)  100% DAGD MECANCO, 17N

La grafica representa los improductivos, siendo muy representativo el dafio mecanico con el
41%, falta de trabajo por dafio mecanico del 17% y entrenamiento por 12%.

TOTAL IMPRODUCTIVOS CON EL PERSONAL ANO 2025

Descripcion Total 5664 %
INCAPACI DAD 505603 $ 335,720,392 52%
LICENCIA POR MATERNIDAD _195752 § 129,979,328 20%
PERMISO NO REMUNERADO 193555 $ 128,520,520 20%
CALAMIDAD DOMESTICA 40721 $27,038,7: 4%
LICENCIA NO REMUNERADA 19620 $13,027, 2%
PEAMISO REMUNERADO 14000 $9,296,000 1%
LACTANCIA 6191/ 54,110,824 1%
FALTA INJUSTIFICADA 3720| $ 2,470,080 0%
SUSPENSION 1920 51,274,880 0%
981082 § 651,438,448/

TOTAL IMPRODUCTIVOS CON PERSONAL ARO 2025

La grafica representa los improductivos del 52% por incapacidad y del 20% por licencia por
maternidad y permiso no remunerado.

La ineficiencia: Ha sido un factor determinante en la improductividad de ECOOELSA ya que
durante el afo 2025. (El 5% del personal estuvo por debajo del 50% de eficiencia real y el
11% del personal estuvo entre el 51% al 70% de eficiencia real).
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‘Las 9 personas por debajo del 50%, equivale a
dejados de facturar, si lo llevamos a $ seria $15.777.00 por
ineficiencia.

Si el personal que esta por debajo del 50% sube siquiera 20 puntos
esto representa para la planta mayor eficiencia real operativa.

23.760 minutos

Limitando los resultados esperados.
EFICIENCIA 2025 PERSONAS %

MENOR QUE EL 50% (9) ) = i

ENTRE EL 51% Y EL 70% (48) 48

ENTRE EL 71% Y EL 80% (83) a3

ENTRE 81% AL 100% (91) 91

MAS DEL 100% (9) 9 I “Tﬁ"“_

240 100%

= MENOR QUE EL 50% (9)

W ENTRE EL 51% Y EL 70% (48)
+ ENTRE EL 71% Y EL 80% (83)

= ENTRE 81% AL 100% (91)

= MAS DEL 100% (9)

EFICIENCIAS ANO 2025
9 PERSON

ONASA4%

4.7 Costos de reprocesos y novelty

COSTO Y PORCENTAJE DE REPOCESOS Y NOVELTY

% PRODUCTO NO Py % COSTO vs %VARIACION |
CONFORME FACTURACION 2024 vs 2025 |
CONCEPTO
2024 2025 2024 2025 2024 2025 |%PCTONC|% COSTO
Reproceso | 000% ] 08% | $91,139,263 | $85870,180 | 0.72% | 059% | -0.10% | 0.130%
Novaelty g $ 20,091 $114803 | 0.000% | 0.0%

Chitlecaitn 0.00% | 0.001% . . 0.00% | 0.000%
TOTAL 090% | 0.8% $91,159,354 $85984993 | 0.72% |0.72% | -0.10% | 0.130%
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5. GESTION DEL TALENTO HUMANO

5.1 Generacion de Empleo

Al cierre de 2025:
« 243 empleos directos
« 39 empleos indirectos
« Total: 282 personas vinculadas

Durante el afio se realizaron 52 contrataciones, de las cuales 10 personas se asociaron
formalmente a la Cooperativa.

Gran parte del personal corresponde a mujeres cabeza de familia, contribuyendo
significativamente al desarrollo social del municipio.

El desempleo se ha convertido en uno de los problemas mas graves y complejos que
enfrenta el pais, especialmente el oriente antioquefio. La gravedad radica en la magnitud y la
persistencia de un fendmeno con devastadoras consecuencias sociales.

ECOOELSA CTA acorde a su funcion productiva aporta a la comunidad de El Santuario, las
posibilidades de obtener un empleo dentro de la misma localidad y con todos los beneficios
que implican poder ser un Trabajador asociados de la Cooperativa, ademas de ser una parte
representativa de los ingresos del Municipio.

a. INGRESOS
Durante el afio 2025 ademas de mantener trabajo para todo el personal,

Este afio, el personal quedo aproximadamente aumento comparando a diciembre de
2025 con 2024. Quedando en total 243 empleos directos, 39 indirectos y 1 aprendiz de
estos ingresos en su mayoria son mujeres cabeza de familia.

Durante todo el afio 2025, se generaron en total 52 contratos. Parte de estos fueron para
reemplazar personas pensionadas, remplazo por incapacidad y retiros por diferentes
motivos y las otras para ampliar la capacidad a nuestro cliente C&l LINGERIE SAS
(Leonisa).De estos 52 contratos se asociaron10 personas en el afio.

ANO MES TOTAL SOCIOS | TRaBaiADORES APRENDIZ| | DIREC TOTAL
DIRECTO| ADMON|INDIRE DIRECTO|INDI SENA MAQ| | SOC | TRAB

2024 |PICIEMBRE 263 163 3 E S 57 3 2 220 201 | 60

2025 |PICIEMBRE 283 201 3 34 42 2 1 243 238 | a4

b. VARIACION EN EL NUMERO DE TRABAJADORES ASOCIADOS

La variacion en el nimero de Trabajadores Asociados en los (ltimos 10 afios se representa
en la siguiente grafica:
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COMPARATIVO PERSONAL

ECOOELSA CTA
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025

ASQOCIADOS 237| 239| 206 201 200| 205 206 200 238
INGRESOS 8 19 Bl 63 30 30 21 20 55
RETIROS 25 20 34 48 31 25 20 26 17
TRABAJADORES 7 2 11 49 47 39 56 59 44
TOTAL 244 | 241 217 250 247| 244 262 259 282

S AL | O A I ————— = { > Rl

e e —

|
|
|
|

|
l
|

' " 12017 | 2018 | 2019 1 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | |
| [mASOCIADOS 237 | 230 | 206 | 201 | 200 @ 205 | 206 200 @ 238 |
WINGRESOS | 8 | 19 | 4 | 63 | 30 | 30 | 21 | 20 | 55
'®RETROS | 25 | 20 | 34 | 48 | 31 | 25 | 20 | 26 | 17 _'li
WTRABAIADORES| 7 | 2 | 11 | 49 | 47 | 39 | 56 | 59 | 44 |
RETIRO DE ASOCIADOS 2025
Indirectos
6%
2025
CARGO ASOCIADAS CANT| %
Directos 16 | 94%
Indirectos 1 6%
17

" CAUSA DE RETIRO ENTRE ASOCIADOS Y TRABAJADORES
ASOCIADOS - ARIO 2025
13%__ F—

® Cuidado hijos y flia (4)
# Pension (6)

# Cambio de domicilio {3)
& Mativo personales (13) ‘[
# Terminacion contrato (3)

# Negodo propio (1) |
# Estudio (1)

13-42%_~
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CAPITAL DEVUELTO POR RETIROS

CONCEPTO 2025 2024
APORTES $ 176,405,135 $ 205,740,404
COMPENSACION ANUAL DIFERIDA $ 15,417,627 $ 30,209,892
INTERESES A LA COMPENSACION
ANUAL DIFERIDA $ 4,332,976 $ 6,565,091
TOTAL $ 196,155,739 $ 242,515,387

5.2 Jornada Laboral = Ley 2101 de 2021

A partir del 15 de julio de 2025 se redujo la jornada laboral de 46 a 44 horas semanales, sin
afectar la compensaciéon econoémica de los Trabajadores Asociados.

La Cooperativa cumplié plenamente con la normatividad vigente.

Disminucion de 2 hora mas semanal: Aplicacion de la Ley 2101 de 2021, a partir del 15 de
julio de 2025, se reduce 2 hora. La duracién de la jornada laboral se modificara para
ajustarse a los lineamientos establecidos en dicha norma, se pasé de trabajar 46 horas a 44
horas semanales en 2025. Esto no representa una reduccion en el salario, ni modifica las
garantias que ofrece la Cooperativa a los Trabajadores; por el contrario, se traduce en mayor
tiempo para el disfrute de actividades extra laborales en familia

La jornada laboral quedo establecida de la siguiente manera:

PARA PERSONAL DE PLANTA:

TURNO 1:

U lunes y martes: Desde las 5:20 a.m. hasta las 2:00 p.m.

I Miércoles a sabado: Desde las 5:20 a.m. hasta las 1:00 pm

TURNO 2:
 Lunes y martes: Desde las 1:55 p.m. hasta las 10:15 p.m.
[l Miércoles a sabado: Desde las 1:55 p.m. hasta las 8:15 p.m.

PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO:

TURNO 3:

Para el personal Administrativo que labora en tumo 1, de lunes a viernes, para el primer afio
de vigencia de la Ley 2101, la reduccién de la jornada laboral, se hara en la Gltima hora de
los dias viernes; comenzara a las 06:55:00 a.m. y terminara a las 03:45 p.m.

Para turnos especiales que no estén especificados en los anteriores, se reduciria una hora
en el ultimo dia de trabajo de la semana.

Para los afios siguientes (2024, 2025 y 2026), hasta llegar a una jornada laboral méaxima
semanal de 42 horas, la Cooperativa, informara oportunamente los términos de la hora diaria
de la terminacién de la jornada laboral.
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6. COMPENSACION Y BENEFICIOS
6.1 COMPENSACION, SALARIO, PRESTACIONES SOCIALES Y SEGURIDAD SOCIAL

La politica de la Cooperativa esta totalmente orientada hacia los Trabajadores Asociados,
primando el beneficio econémico y nunca tratando de volver al personal como unos
trabajadores Unica y exclusivamente capital de trabajo propendiendo porque con la ejecucion
del mismo se genere riqueza que permitan establecer y garantizar justas, equitativas y
adecuadas compensaciones para el Trabajador Asociado.

La cooperativa, paga a los trabajadores Asociados la compensacion béasica, por encima del
Salario Minimo establecido por el gobierno. A diciembre 31 de 2025 asciende a los siguientes
valores:

it M&ﬂf o AUX BASICO ANUAL x
PERSoNA. | TRANSPORTE PERSONA
SALARIO MINIMO GOBIERNO | $ 1,423,500 $ 200,000 $ 19,482,000
COMPENSACION MINIVA
S $ 1,465,548 $ 200,000 $ 19,986,576
MAYOR VR PAGADO $ 42,048 ; $ 504,576

La Cooperativa entrego y causo para cada uno de sus Trabajadores Asociados y
Trabajadores las prestaciones sociales y el salario o compensaciéon basica; a diciembre 31
de 2025 los siguientes valores:

CONCEPTO usn::ﬂo VALOR PAGADO ANO 2025 | MAYOR VALOR PAGADO
Compensacion v salario 4,045,795,9683 4,150,243.215 104,447,232
Salaric 804,906,316 804,906,316 Q
Incapacidades 0| 24813,619 24,813,619
Recargo Noctumo 0 126,055,707 126,085,707
Tiempo suplenetario y horas exiras 0 10,165,290 10,165,290
Prima por Incentivo 0 439,897,207 439,897,207
Incentiv o Adicional 0 1.073,81 1,444 1,073,811 ,444
Ayuda para Tple 542,393,170 542,393,170 0
Beneficio Economico 0 705,073,992 705,073,992
Bonos Canasta [¢] 640,900,000 440,900,000
Dotacién 117,051,571 117,061,571 0
Compensacion Semesiral 337.014,805 528,481,572 191,466,767
Prima 67,048,696 92.591,035 25,542,339
Descanso anual compensado 182,060,819 244,734,693 62,673,874
Vacaciones 36,220,784 38,013,415 1,792,630
Comp. Anual diferida 337,014,805 541,255,887 204,24),082
Cesantias 47,048,696 91,423,649 24,374,953
Interes Compensacion Anual 40,441,777 61799524 21,357,747 |
Interes a las cesantios 5,230,264 7,131,680 1,901,414
Seguridad social integral 832,927,170 1,295,011,423 462,084,253

TOTAL 7.415,154,857 11,535,754,409 | 4,120,599,551
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CUADRO DE TRABAJADOR ASOCIADO CON MAYOR Y MENOR VALOR RECIBIDO
POR COMPENSACION EN EL ANO

El Siguiente cuadro representa en dos operarias de Confeccién con el mismo salario: La que
mayor compensacion y beneficios recibidé y la que menor compensacion y beneficio recibid
durante este afo 2025. Asi:

CONCEPTO INGRESO DE CONCEPTO INGRESO DE DIFERENGIA
ASOCIADA ASOCIADA
Compensaciones 16,853,812 Compensaciones 15,046,302 |* 1,807,510
Recargo Nocturno 444 720 Recargo Noctumo 382,089 62,651
Incapacidad - Incapacidad 290,306 |* 290,306
Ayuda para Tpie 2,273,333 Ayuda para Tpte 2,013,332 260,001
Comp. Semestral 2,385,616 Comp. Semestral 1,749,708 835,817
Comp. Descanso anual 1,472,873 Comp. Descanso anual 2,843,916 - 1,371,043
Intereses C. Anual 276,255 Intereses C. Anual 300,162 - 23,037
23,706,609 22,625,816 1,080,663
Prima de Incentivos 3,724,164 Prima de incentivos 29,191 3,604 973 |
Incentivo por productividad 3,950,000 Incentivo por productivdad - 3,950,000
_I_\gdnaldo 3,000,000 Aguinaldo 3,000,000 -
Bono canasta 2,700,000 Bono canasta 2,700,000 -
Incentivo adicional 1,000,000 Incentivo adicional 700,000 300,000
Incentivo adicional cumpleaf' 338,345 Incentivo adicional cumpleaf 338,345 -
14,712,508 6,767,536 7,944 973
[[293%5452] [ o.025.668 ]
0.00 0.00

9,025,686 Mayor velor recibido

Para el afio 2025, Teniendo en cuenta el alto rendimiento del personal, se beneficid los
colaboradores con compensaciones sociales directamente con su productividad. Se entrego:

BENEFICIO VALOR %
Incentivo individual 349,897 437 13%
Incentivo Adicional por productividad 0 0%
Incentivo por productividad 1,073,811, 444 39%
| Aguinaido 705,073,992 25%
Bono Canasta (alimentacién) 640,900,000 23%
total beneficios 2,769,682 873 100%

6.2 OTROS BENEFICIOS DE TRABAJADORES ASOCIADOS Y TRABAJADORES

CAJA DE COMPENSACION COMFENALCO Y ECOOELSA CTA

Es importante el plan de bienestar que ha realizado con la caja de compensacion

COMFENALCO en el afio 2025, se ha otorgado a los Trabajadores Asociados y sus familias
lo siguiente:
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7. COMPENSACION ANUAL DIFERIDA |

Se realiz6 oportunamente la consignacion al Fondo de Pensiones y Cesantias Proteccion,
conforme a la autorizacion de Asamblea y la normatividad vigente.

8. CERTIFICADOS DE APORTACION
Estan constituidos por los aportes que realiza cada uno de los Trabajadores Asociados en el

momento de su ingreso a la cooperativa, mas el 2% de sus compensaciones ordinarias
durante su permanencia como Trabajador asociado.

CERTIFICADOS DE APORTACION

ANO VALOR .
2024 $ 1,918,562,352
2025 $ 2,497,406,166

CRECIMIENTO 30%

Durante el afio 2025 crecieron un 30% en relacion al 2024, esto se debe al aporte adicional
del 2% de la compensacion mensual de cada asociado para el incremento de sus aportes y
los nuevos asociados.

La variacién en los aportes es de $578,843,814. La principal causa de la variacién el ingreso
de Trabajadores Asociados. Pasamos de 207 a 238 trabajadores asociados..
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9. FONDOS SOCIALES
Fondo de Solidaridad

Durante el 2025 se otorgaron ayudas por:

9.1 FONDO DE SOLIDARIDAD

El principal objetivo del fondo de solidaridad fue ayudar econdémicamente a los Trabajadores
Asociados y a sus familiares, en circunstancias especiales como calamidades domésticas o
situaciones de particular dificultad.

Igualmente se vinculo activamente con la comunidad afectada por calamidades domeésticas.
Este fondo esta constituido por el 10% de los excedentes del afio anterior.

Para el afio 2025 se entregaron para 3 colaboradores el valor de $1,834.397, de las cuales

el correspondieron al concepto de calamidad para los asociados y sus familias. Otras
Donacién $ 10.500.000.

COMITES
TSI s o B VN N T )
b hoaion GASTOS COMITES
v "ECOOELSA CTA" 2025
150,000,000
100,000,000 |
50,000,000 |
! — .':l- - —:__:- i -—_-A-A-
" | CEDUCACION | ‘B.SOCIAL | CSOLIDARIDAD | |
'VALOR EJECUCION FONDOS 210200973 | 109253748 | 191004586 |
: Noos,__ ziezme - B
|GASTO COMITES i, - | iaraseser 13792202 | |

9.2COMITE DE BIENESTAR SOCIAL

En cabeza del comité de Bienestar Social se realizaron las siguientes actividades:

Celebracion de fechas especiales como:

Celebracion Cumplearios de cada uno de los Trabajadores Asociados y Trabajadores.
Dia del Padre y de la Madre, con una participacién del 95% de estos.
Dia de la mujer y del hombre, con una participacién del 100% de estos.
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Dia del trabajo.

Dia de amor y amistad.

Celebracion dia del nifio

Celebracion de los 40 afios de la cooperativa.

Celebracion de Novenas de Navidad, con una participacion del 100%.
Celebracion Fiesta de Fin de Afio con una participacion del 95% de los asociados.

Mutual el socorro: La Cooperativa realiza convenio con la Mutual el socorro, que es la
entidad que presta el servicio exequias en el municipio, le permite a los Trabajadores
asociados afiliarse con sus grupos familiares y les facilita el pago de este servicio realizando
la deduccién por némina.

Actualmente se encuentran afiliados 207 asociados de la cooperativa equivalente al 100%
de los Asociados.

9.3COMITE DE EDUCACION

La Cooperativa a través del Comité de Educacion, ha fomentado el desarrollo arménico de
los trabajadores Asociados y trabajadores a través de charlas y/o seminarios orientados al
fortalecimiento del SER de la Familia y del Trabajo en equipo.

Los temas seleccionados han sido los solicitados por el personal con el fin de satisfacer las
necesidades manifestados por ellos, ya que dentro del sistema de compromiso y
participacion de la Cooperativa, es la persona quien tiene la responsabilidad de buscar su
propio desarrollo, de acuerdo con las aspiraciones propias y las necesidades de la
organizacion.

Consideramos que la inversion y o recursos que se han destinado para la contratacion de
charlas y seminarios dirigidos al personal, pasé a conformar el patrimonio con el que se han
beneficiado los trabajadores asociados, la Cooperativa y la Sociedad.

Formacion del personal con el acompafiamiento de C.l1 Lingerie:

- Se continué con la formacion de manera eficiente en Formacién de personas como
Entrenadoras.

- Herramienta para solucion de problemas (HAZZ).

- Herramientas estadisticas.

- Manejo del SORT

- Plan de refuerzo establecido por Leonisa

- Fortalecer el conocimiento de las entrenadoras en los procesos que tiene Leonisa para el
desarrolio de las prendas.

- Acompaiiar los montajes, seguimientos, unificaciones, reconocimiento de referencias
nuevas para la planta.

- Realizar validacion de métodos en las operaciones estratégicas como. Pegadas de gancho,
sesgadas, pegadas de copa arco, pegadas de elastico, etc.

- Fortalecer el conocimiento de las entrenadoras en los procesos que tiene Leonisa para el
desarrollo de las prendas: Calidad

- Analisis de ficha, y tiempos estandar

- Métodos y tiempos

—~Herramientas para el analisis y manejo de indicadores.
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_Manual de asertividad, PCP, Términos, fichas y partes, manuela de clasificacion.

Se realizd capacitaciones para todo el personal con diferentes entidades sobre:
~ Croché

— Cyberseguridad.

— Curso de Cooperativismo

— Capacitacion sobre FINANZAS PERSONALES

- Stock de asesorias sobre casa propia: Con Comfenalco
— Colegio Gestion del Riesgo.

~ Crecer en la aventura.

— Capacitacion sobre pension

— Conferencia — Estudiar el mejor camino hacia el futuro.
— Capacitacion maquina FILETIADORA PEGASUS MX

- Capacitacion maquina BROTHER

— Capacitacion SALUD MENTAL

— “Encuentro lider de CTA”

— Encuentro de parejas

- Imagen con impacto

— Motivacion de capacitacion al personal.

— Se realizé Capacitacion consejo sobre:
- En los meses de marzo, abril y mayo se capacito en liderazgo y gobernanza.

-~ Se capacito al personal con técnicas de la comunicacion, adulto activo, vivir en la
aventura.

- Se inicié nuevamente con la escuela de musica para la comunidad en general

— ECOOELSA CTA, realizo el Préstamos de inmueble a la caja de compensacién
Comfenalco Antioquia, para realizar clases de INGLES a nifios del municipio de El Santuario.

9.4COPASST

En cabeza del comité de Higiene y seguridad, se realizaron las siguientes actividades:
— Dotacién de botiquin - Mantenimiento de extintores,

—~ Fumigacién de Plagas. - Campania de Optometria,

- Inspeccién locativa y capacitacion cuerpo bomberos. - Campafias de salud oral.

— Trabajo a la encuesta riesgo psicosocial. - Vacuna antigripal.

Examenes de ingreso, egreso y medico ocupacional

10. GOBIERNO COOPERATIVO

Durante el afio 2025:

« Asamblea General Ordinaria: 02 de marzo de 2025
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« Consejo de Administracion: 24 reuniones
« Junta de Vigilancia: 13 reuniones
» Comité de Apelaciones: No requirié intervencién

La Cp%perativa mantuvo principios de democracia, autogestion y participacion activa de los
asociados.

DEMOCRACIA, AUTONOMIA, AUTOGESTION Y AUTOGOBIERNO

La Cooperativa ha sido participativa, los trabajadores asociados han formado parte de la

empresa, participan en la gestion, en la busqueda de los mismos objetivos y son fuertes las
relaciones entre el capital y el trabajo.

Una de las consecuencias de la organizacion cooperativa es que el poder esta en la base
social. No es la jerarquia quien concede la facultad del poder sino que temporalmente la
ejerce por delegacion.

Es asi como la Asamblea General es el 6rgano maximo de direccion de la Cooperativa y sus
decisiones han sido obligatorias para todos los trabajadores asociados. La asamblea esta
constituida por la totalidad de los Trabajadores Asociados.

Durante el afio 2025, se celebrd la Asamblea General Ordinaria el 02 de marzo de 2025.
Los 6rganos de administracién y control que deben existir en la Cooperativa son:

a. El Consejo de Administracién, ha sido reconocido por todos los Trabajadores asociados
como el 6rgano permanente de administracién, subordinado a las directrices y politicas de la
Asamblea General, de los Estatutos y de las Leyes. Después de la Asamblea General de
Asociados ha sido el organismo con mas autoridad administrativa dentro de la estructura
organizacional de la Cooperativa.

Durante su periodo sus integrantes realizaron un total de 24 reuniones: 12 ordinarias en las
cuales se ha dado seguimiento financiero, administrativo y de riesgos durante el 2025 y han
recibido oportunamente los informes para su analisis de forma oportuna lo que ha llevado a
un conocimiento de la evolucién de la cooperativa mensualmente y 12 reuniones
extraordinarias), las cuales estan debidamente registradas en el libro de acta. El Consejo de
Administracion ha utilizado la informacién financiera que ha recibido en mejoras y toma de
decisiones.

b. La Junta de Vigilancia, cumplié con el control social de la Cooperativa y ha dependido de
la Asamblea General de asociados. Fue la encargada de velar porque los actos de los
organismos de control estuvieran acordes con los Estatutos, Regimenes, reglamentos,
principios y valores cooperativos.

Durante su periodo sus integrantes realizaron un total de 13 reuniones (11 ordinarias y 2
extraordinarias), las cuales estan debidamente registradas en los libros de Actas.
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c. El Comité de Apelaciones Ha sido el 6rgano encargado de resolver todas las apelac@ones
interpuestas contra las resoluciones de exclusion o de retiro dictadas por el Qonsejo de
Administracion; es de anotar que durante el periodo no fue necesaria su intervencion.

** Existen en la Cooperativa los Comités de: Bienestar Social (social, deportes y artes,
solidaridad), Higiene y seguridad industrial y Educacion los cuales estan conformados cada
uno de ellos con un representante del Consejo de Administracion y la participacion de los
trabajadores asociados, estos se encargan de realizar distintas actividades que ayuden al
crecimiento integral de los asociados, de acuerdo con la programacion y el presupuesto
elaborado desde el inicio de su periodo.

Otros 6rganos de control

Oficial de cumplimiento: Es el que depende directamente de la gerencia, ha realizado los
informes correspondientes al Consejo de Administracion y asamblea General de Asociados.

Revisor fiscal: Es el que depende directamente de la Asamblea, ha realizado los informes
correspondientes al Consejo de Administracion y asamblea General de Asociados.

En el afio 2025 el 10% de los asociados participaron en la integracién de los comités y de los
6rganos de administracion y control, el 100% de los Trabajadores asociados fueron
beneficiados con las diferentes actividades que se realizaron.

11. GESTION DE RIESGOS
Durante el afio se gestionaron riesgos asociados a:

Concentracién de ingresos en cliente principal
Variaciones en costos de energia

Reduccién progresiva de jornada laboral
Riesgos operativos

Se adoptaron estrategias como mejora en eficiencia y proyecto de energia solar.

La Cooperativa cuenta con su Sistema Integral de Administracién de Riesgos. La
Superintendencia de la Economia Solidaria — Supersolidaria, quien es nuestro ente de
Vigilancia y control; en materia de riesgos busca que las entidades Vigiladas gestionen con
mayor eficacia los riesgos a los que se exponen en el desarrollo normal de sus operaciones,
donde considera prudente el establecimiento de parametros minimos de actuacion, de forma

tal, que de manera preventiva y articulada, las cooperativas logren gestionar sus riesgos y
minimizar su impacto sobre los resultados.

ECOOELSA C.T.A. De acuerdo a su estructura y operacion implementa su Sistema Integral

de Administracién de Riesgos — SIAR en el que se contempla las etapas gque cada sistema
de riesgos debe contar como son la identificacion, medicién, control y monitoreo, asi mismo,
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establece cada uno de los elementos requeridos como las politicas, procedimientos,
documentacion, estructura organizacional, responsabilidades.

Existe un comité encargado de analizar los Riesgo y es el grupo primario, el cual se encarga
de analizar mensualmente los riesgos. Durante el afio 2025, se estuvieron revisando y
realizandole mejoras

MATRIZ DE RIESGOS INTEGRAL
( R =
{ MATRIZ RESGOS MATREZ RESGOS
\ = )

[J Sistemna de Administracion de Riesgo de Crédito - SARC:

E! riesgo de crédito se define como |la probabilidad de que la entidad incurra en pérdidas y se disminuya el valor
de sus activos, como consecuencia de que los deudores o contraparte fallen en el cumplimiento oportunc de
sus obligaciones.

Se tiene establecido el reglamento de crédito en donde se describen las politicas, metodologias y las normas
para el otorgamiento relacionado con las operaciones de crédito y la evaluacion de la cartera de crédito.

En los estados financieros la cartera de crédito constituye un activo muy bajo de la Cooperativa, ya que los
créditos que se otorgan son excepcionales y de bajo monto de acuerdo con la reglamentacién aprobada por el
Consejo de Administracion. Estas operaciones tienen una evaluacion permanente con el fin de evitar pérdidas.

[0 Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez - SARL:

Riesgo de liquidez es la posibilidad de pérdida derivada de no poder cumplir plenamente y de manera oportuna
las obligaciones contractuales y/o las obligaciones inesperadas a cargo de la Cooperativa, al afectarse el curso
de las operaciones diarias y/o su condicion financiera,

ECOOQELSA realiza mensualmente la medicion de liquidez, la cual permite proyectar en diferentes horizontes de
tiempo el comportamiento de la situacién financiera de la Cooperativa; dando como resultado un buen estado
de liquidez.

Se cuenta con Politicas y estrategias para proteger el patnmomo de los riesgos inherentes a la actividad y para
efectos de lograr una eficiente administracion del riesgo de liquidez, a través del procedimiento de
administracion y control de las inversiones y operaciones financieras; también se cuenta con una serie de
indicadores que ayudan de forma oportuna a evitar o mitigar que se materialice este riesgo.

[0 Sistema de Administracion de Riesgo Operativo - SARO:

El riesgo operativo es la probabllldad de que ocurra un acontecimiento que pueda generar pérdidas, entorpécer
el normal desarrollo de las operaciones y afectar el logro de los objetivos por fallas o inadecuaciones en el
recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la ocurrencia de acontecimientos externos.
En ECOOELSA se maneja la Administracion de Riesgo Operativo conformado por politicas, procedimientos,
estructura organizacional, plan de capacitacion y divulgacion, mediante los cuales se realiza la identificacion
de riesgos que puedan afectar la ejecucion de los procesos, la medicién de acuerdo a la probabilidad e
impacto, el control a través de la definicion de acciones para minimizar la materializacion de riesgos y el
monitoreo para determinar las mejoras y/o tratamientos a seguir.

[0 Sistema de Administracion del riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo — SARLAFT
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El SARLAFT es la posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir una entidad, por su propension a ser utilizada
directamente o a través de sus operaciones como instrumento para el lavado de activos y/o canalizacion de
recursos hacia la realizacion de actividades terroristas, o cuando se pretenda el ocultamiento de activos
provenientes de dichas actividades.

ECOOELSA, ha adoptado e implementado un SARLAFT, sujeta al cumplimiento de la Circular Basica Juridica
de la Supersolidaria, que contempla igualmente lo establecido en las circulares externas expedidas por la
supersolidaria y se acoge a las recomendaciones y buenas practicas emanadas por los organismos
internacionales.

ECOOELSA CTA cuenta con la implementacién del sistema la administracion del riesgo de lavado de activos y
financiacién del terrorismo, ha desarrollado politicas, procedimientos y controles, que procuran la debida
diligencia, para prevenir el uso de la Cooperativa en propésitos ilicitos, dichas acciones incluyen entre otros
aspectos, el conocimiento del cliente y de sus operaciones con la entidad, monitoreo de transacciones que
permiten establecer sefiales de alerta, con el fin de prevenir la materializacion de los riesgos, ademas se
cumple con el programa de capacitacion al personal y elaboracion de reportes externos a las autoridades
competentes.

12. INVERSIONES Y ADECUACIONES
Inversiones destacadas 2025:

« Mantenimiento estructura fisica

« Adecuacion subestacion eléctrica

« Refuerzo de techo

» Modernizacion iluminacion

» Proyecto de paneles solares (en implementacion)

Estas inversiones fortalecen la sostenibilidad energética y operativa.

ADECUACIONES PARA DEL TRABAJO HUMANO

La palabra "trabajo" deberia sugerirnos a todos no sélo un medio para ganar la vida sino una
colaboracion social. Por el trabajo el hombre da lo mejor que tiene: su actividad personal.
“Trabajar en condiciones humanas es bello y produce alegria”. Con esta perspectiva es que
la Cooperativa desde sus inicios ha propiciado que el trabajo asociado se realice en forma
digna y en un adecuado ambiente de salud ocupacional.

Adecuacion Fisica

Las condiciones o ambiente de trabajo son bésicas para el buen desempefio de las labores
productivas y personales, por lo que buscando garantizar la seguridad, aprovechamiento de
los recursos y condiciones para el personal; en el afio 2025 se realizaron las adecuaciones
fisicas que se describen a continuacion:

Mantenimiento demolicion casa antigua $ 31,830,500

Mantenimiento planta eléctrica y comprensor $23.553.262

Mantenimiento a las sillas de produccién en asiento y espalda por $ 1.200.000
Mantenimiento del techo $ 44,576,000 Manoplas

Mantenimiento bafios y piso del salon social $ 13.900.000

1
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El SARLAFT es la posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir una entidad, por su propension a ser utilizada
directamente o a través de sus operaciones como instrumento para el lavado de activos y/o canalizacion de
recursos hacia la realizacion de actividades terroristas, o cuando se pretenda el ocultamiento de activos
provenientes de dichas actividades.

ECOOELSA, ha adoptado e implementado un SARLAFT, sujeta al cumplimiento de la Circular Basica Juridica
de la Supersolidaria, que contempla igualmente lo establecido en las circulares externas expedidas por la
supersolidaria y se acoge a las recomendaciones y buenas practicas emanadas por los organismos
internacionales.

ECOOELSA CTA cuenta con la implementacion del sistema la administracién del riesgo de lavado de activos y
financiacion del terrorismo, ha desarrollado politicas, procedimientos y controles, que procuran la debida
diligencia, para prevenir el uso de la Cooperativa en propoésitos ilicitos, dichas acciones incluyen entre otros
aspectos, el conocimiento del cliente y de sus operaciones con la entidad, monitoreo de transacciones que
permiten establecer sefiales de alerta, con el fin de prevenir la materializacidon de los riesgos, ademas se
cumple con el programa de capacitacion al personal y elaboracién de reportes externos a las autoridades
competentes.

12. INVERSIONES Y ADECUACIONES
Inversiones destacadas 2025:

Mantenimiento estructura fisica

Adecuacion subestacion eléctrica

Refuerzo de techo

Modernizacion iluminaciéon

Proyecto de paneles solares (en implementacion)

Estas inversiones fortalecen la sostenibilidad energética y operativa.
ADECUACIONES PARA DEL TRABAJO HUMANO

La palabra "trabajo" deberia sugerirnos a todos no sélo un medio para ganar la vida sino una
colaboracion social. Por el trabajo el hombre da lo mejor que tiene: su actividad personal.
“Trabajar en condiciones humanas es bello y produce alegria”. Con esta perspectiva es que
la Cooperativa desde sus inicios ha propiciado que el trabajo asociado se realice en forma
digna y en un adecuado ambiente de salud ocupacional.

Adecuacion Fisica

Las condiciones o ambiente de trabajo son basicas para el buen desemperio de las labores
productivas y personales, por lo que buscando garantizar la seguridad, aprovechamiento de
los recursos y condiciones para el personal; en el afio 2025 se realizaron las adecuaciones
fisicas que se describen a continuacion:

Mantenimiento demolicién casa antigua $ 31,830,500

Mantenimiento planta eléctrica y comprensor $23.553.262

Mantenimiento a las sillas de produccién en asiento y espalda por $ 1.200.000
Mantenimiento del techo $ 44,576,000 Manoplas

Mantenimiento bafos y piso del salén social $ 13.900.000

|
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— Mantenimiento de inmueble de pintura y eléctricos adecuacion organizadores por
34,867,102

Actualmente nos encontramos en la fase de implementacion de cuatro (4) proyectos de gran
impacto para la Cooperativa, como son:

[0 Generacion de energia a través de paneles solares, que nos trae grandes beneficios
como son mayor autonomia energética, disminucién de impactos ambientales,
disminucién de costos econémicos por consumo de energia, entre otros.

[0 Adecuacion y actualizacién del area de la subestacion eléctrica, realizando el
traslado de la planta eléctrica para otro espacio dentro de la Cooperativa, y haciendo
los trabajos eléctricos y de obra civil necesarios para mejorar la seguridad.

[0 Reforzar el techo, permite la instalacion de paneles solares: Se realizé durante el afio
2025.

[0 Adecuacion y ajuste al sistema de iluminacion actual dentro de las instalaciones del
area de produccion, permitiendo la diminucion de peligros eléctricos, disminucién en el
consumo de energia y optimizacion de la iluminacion: Se realizé durante el afo 2025.

13. IMPACTO EN EL MUNICIPIO
El impacto social, desarrollo comunitario y fortalecimiento del empleo local.
13.1 Formacioén y fortalecimiento del tejido social

La Cooperativa continta siendo dinamizador econémico del municipio de El Santuario.
Impuestos pagados:

| Concepto || 2025 1 2024
ICA | 1e.824.000f = 14.858.000
Predial |  19.940.784]  19.359.972|

13.2 Alianzas estratégicas (Cl lingerie SAS — SENA)

En el proceso de Capacitacion se ha contado también con la vinculacién de la empresa
privada en nuestro caso es Cl LINGERIE SAS (LEONISA), quien durante estos 22 afios que
llevamos ejecutando el proceso de CAPACITACION ha apoyado constante vy
desinteresadamente a la poblacién de El Santuario que se beneficia con los cupos y
oportunidades de capacitacion que se les brinda, a través de un patrocinio o apoyo
econdémico, mas conocido como las cuotas de aprendizaje del SENA. Para esta poblacion
que en su mayoria ha sido gente de escasos recursos, madres cabeza de familia, mujeres
solteras con responsabilidad economica y familiar. En virtud de lo anterior es Leonisa
también agente del fortalecimiento del tejido Social en el Municipio de El Santuario, ya que
durante este tiempo ha participado en la formaciéon de aproximadamente 1.75 personas, que
si bien no estan todas laborando en ECOOELSA estan preparadas para conseguir trabajo en
otras empresas del sector.
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- Cierre afio economia circular

- Semana del creador de moda

- Presentacién de informes al consejo municipal (mandar carta)

- Impuesto de industria y comercio

- Nodo del Sena

- Desfile de Patronaje en el colegio presbitero Luis Rodolfo Gémez, sede el saladito y
eucaristia fiestas patronales

- Compos - PGIRS

- Fabricas de Productividad: -
resultados que inspiran progreso.

16. PROYECCIONES 2026
Para el afio 2026 se proyecta:

« Incrementar eficiencia al 85%

« Consolidar proyecto de energia solar

+ Diversificar base de clientes

« Mantener estabilidad laboral y crecimiento patrimonial.

El afio 2025 fue un periodo de crecimiento, fortalecimiento productivo y estabilidad social. La
Cooperativa mantiene una estructura financiera sélida, un modelo de gestion participativo y
un compromiso firme con el bienestar de sus Trabajadores Asociados y el desarrollo del
municipio.

17. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Entre el 1 de enero de 2026 y la fecha de presentacion del presente informe, no se han
presentado hechos relevantes que afecten significativamente la situacién financiera de la
Cooperativa

18. PROCESO FRENTE A LA UGPP

El estado en que se encuentra el tramite del procedimiento administrativo sancionatorio
adelantado por la UGPP frente a ECOOELSA C.T.A. es el siguiente:
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El 5 de diciembre de 2019, se presenté el Recurso de Reconsideracion en contra de la
Liquidacion Oficial contenida en la RESOLUCION NO. DO-2019-03265 del 2 de octubre de
2019, para dar cumplimiento al numeral 2 del articulo 161 de la Ley 1437 de 2011 y al
articulo 720 del Estatuto Tributario que establecen que el agotamiento de la via gubernativa
(administrativa) es presupuesto procesal para ejercer el medio de control de nulidad y
restablecimiento del derecho. 4°.

La UGPP el 16 de noviembre de 2021 remitié resolucion por medio de la cual resolvié el
recurso de reconsideracion, junto con citacion para efectuar la notificacion personal. A la
fecha esta no se encuentra notificada.

Debido a que existen irregularidades en el tramite de notificaciéon adelantado por la UGPP de
la Resolucién RDC-2021-01633, se presentd una solicitud de silencio administrativo positivo
y una accién de cumplimiento, en esta Ultima se profiri6 sentencia en primera y segunda
instancia en la que se indicd que no era procedente el silencio positivo en el procedimiento
que adelanta la UGPP. Frente a la cual se presentara una accion de tutela en contra
providencias judiciales.

Se presento en el Tribunal Administrativo de Antioquia una demanda de nulidad y
restablecimiento del derecho en contra de la Resoluciéon RDC-2021-01633 bajo el radicado
05001 23 33 000 2022 00487 00, en el que se invoca la violacion al debido proceso por su
indebida notificacion, en el proceso actualmente la UGPP contesto la demanda, las partes

presentaron alegatos de conclusion y el proceso paso a despacho para proferir sentencia
(2024-12-02).

En el proceso bajo el radicado 05001 23 33 000 2022 00487 00 se profirid sentencia en
segunda instancia desfavorable a Ecooelsa y se presentd una solicitud de nulidad frente a la
misma con base en los siguientes argumentos:

En el caso bajo estudio, la Secciéon Cuarta, al resolver el recurso de apelacion, sustenté la
caducidad en el computo de términos iniciado el 4 de agosto de 2021, basandose en que la
“fecha Pre-Admisiéon" (agosto 3 de 2021) obrante en la guia de entrega de la oficina de
correo, era la "Unica prueba que da cuenta del momento en que la empresa de correo recibid
el documento para el envio" (pagina 10 se la sentencia). Sin embargo, esta conclusion se
adopté desconociendo la prueba documental aportada por la parte actora.

Esta defensa alegé en el recurso de apelacidon que habia adjuntado la respuesta de la
empresa de correo 4-72 a un derecho de peticion, en la que la transportadora explicaba que
las fechas consignadas en las guias (como "Pre-Admisién") obedecian a un aplicativo interno
que no siempre coincidia con la fecha en que el cliente entregaba la respectiva comunicacion
(pagina 6 de la sentencia). Esta prueba era crucial, pues ponia en entredicho la base factica
de la caducidad y la validez de la notificacidon por edicto (mecanismo supletorio que solo
procede si falla la notificacion personal).

El fallo cuya nulidad se solicita basa toda su estructura en equiparar la "fecha Pre-Admision”
con la "fecha de introduccién al correo”, estableciendo el inicio del término el 4 de agosto de
2021. La prueba omitida era el unico medio técnico para desvirtuar legalmente dicha
equivalencia, demostrando que la administracion judicial partié de una premisa factica
errénea para aplicar una norma sustancial (Art. 565 E.T.). Este error, que culmina con la
declaracion de caducidad, implica que la sentencia esta viciada en su génesis, pues, la
caducidad es el resultado directo de la vulneracion al derecho fundamental a probar,
Igualmente se va a radicar frente a la UGPP una “propuesta integral de pago del capital real
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adeudado, solicitud de exoneracién de intereses moratorios y sanciones, fundamentada en la
Oferta de Revocatoria previa, el precedente administrativo del caso INCOOMAR (Resolucién
RDO-2025-00363) y la solicitud de nulidad procesal vigente contra la sentencia de
caducidad’

19. TRAMITES DE DEVOLUCION TRIBUTARIA

Se elabord una solicitud de devolucion tributaria por pago de lo no debido de las contribuciones
especiales parafiscales, para que fuera presentada por la Cooperativa ante las diferentes EPS,
Sena y ICBF peticionando la devolucién de lo pagado.

Frente a las EPS que dieron respuesta (CAFESALUD EPS S.A., EPS SURAMERICANA S A.,
SALUD TOTAL, SAVIA SALUD EPS, MEDIMAS EPS, EPS SANITAS, Y LA NACION -
MINISTERIO DE SALUD Y DE LA PROTECCION SOCIAL, LA ADMINISTRADORA DE LOS
RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD -ADRES-)) se
promovié una demanda a través del medio de control de nulidad y restablecimiento del derecho
que cursa bajo el radicado 05001233300020210152300 en el Tribunal Administrativo de
Antioquia, la cual fue admitida por parte de esta corporacion judicial el dia 9 de diciembre de
2021. A la fecha han presentado contestacion de la demanda diferentes EPS, de las cuales se
esta pendiente que el despacho judicial corra traslado de las mismas. Se hizo cambio de
ponente en el Tribunal Administrativo de Antioguia (2024-06-05).

Frente a las EPS que faltaban por dar respuesta se reiterd la solicitud frente al ADRES en
proceso con radicado 05001233300020240019200, se presenté recurso de apelacion en contra
de un Auto que ordend terminar el proceso porque existia un pleito pendiente (2024-11-05), la
apelacion del auto cursa en el Consejo de Estado bajo el radicado:
05001233300020240019201.

Se ha asesorado a la cooperativa ante solicitudes efectuadas por el SENA quien finalmente
expidié un acto administrativo en el que negé la devolucion alegando que el beneficio tributario
no es aplicable a las Cooperativas de Trabajo Asociado, el cual se encuentra demandado en un
proceso que cursa bajo el radicado 05001333301220220031900, en el cual nosotros y el Sena
presentamos alegatos de conclusion y el proceso paso a despacho para sentencia el 2024-08-
13. |

Igualmente, se ha asesorado a la cooperativa ante solicitudes efectuadas por el ICBF con
relacién a la solicitud de devolucion elevada quien finalmente expidié un acto administrativo en
el que neg6 la devolucién alegando que el beneficio tributario no es aplicable a las Cooperativas
de Trabajo Asociado, notificado el 30 de septiembre de 2022, frente al cual se presentd
demanda de nulidad y restablecimiento del derecho el 2024-07-03 que cursa bajo el radicado:
05001333300920240018700, la cual fue admitida el 2024-07-29, corregido el 2024-09-17.

El ICBF pese a no contar con un titulo ejecutivo para iniciar el cobro coactivo al encontrarse
demandada la actuaciones administrativa sobre la que versa la devolucién ftributaria en el
proceso con radicado 05001333300920240018700 inicio un procedimiento de cobro coactivo,
librando mandamiento de pago por medio de la Resolucion No. 015 del 10 de julio de 2024, la
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cual segun se nos informé no fue debidamente notificada a la Cooperativa, pues, fue recibida
por una persona identifica con la cédula 70.694.704 que no labora en la cooperativa. El 19 de
diciembre de 2024 remitimos un escrito en el que se solicité al ICBF “terminar cualquier
actuacion administrativa por pérdida de competencia de la administracién, por encontrarse
demandados en sede judicial los actos administrativos e igualmente para solicitar que expidan
un acto administrativo donde resuelvan la misma.” E igualmente se solicitd la revocatoria de las
actuaciones administrativas. El ICBF profirié la Resolucion No. 36 del 6 de diciembre de 2024
por medio de la cual ordena seguir adelante la ejecucién, notificada el 3 de febrero de 2024 por
correo certificado, frente a este acto administrativo se dio respuesta solicitando que se
resolviera la solicitud elevada el 19 de diciembre de 2024. Teniendo en cuenta las
irregularidades en la notificacion y en el procedimiento adelantado por el ICBF se esperara que
resuelvan la solicitud de terminacién y de revocatoria, y eventualmente en caso de no hacerlo,
se presentara demanda, para lo cual se cuenta con 4 meses, los cuales, por prudencia se
computaréan desde el 6 de diciembre de 2024, fecha en que se encuentra calendada la
Resolucion No. 36.

Se esta a la espera que el ICBF de respuesta frente a las dos solicitudes elevadas e igualmente
de presentar una segunda demanda en su contra.

La cooperativa recibe un mandamiento de pago del SENA, en diciembre 26 de 2022, por
resolucion 985 de marzo del afio 2022, el que se demandado bajo el radicado 2022-00319,
en el cual el Sena contesta la demanda, corri6 traslado de las excepciones y ya se efectud
pronunciamiento frente a las excepciones de falta de ejecutoria del titulo y ordena
terminacion de proceso con resolucion 0195 del afio 2022. En enero 30 de 2023 en
resolucion 195 el SENA declara probado la excepcion de falta de ejecutoria del titulo y
presentacion de demanda de nulidad y restablecimiento del derecho y ordena la terminacién
del proceso y su correspondiente archivo y el levantamiento de las medidas cautelares que
haya lugar.

20.0TROS PROCESOS JUDICIALES:

Demandas laborales de: BLANCA LIGIA QUINTERO GARCIA, que cursa bajo el radicado
2021-091-00 en el juzgado JUZGADO CIVIL - LABORAL DEL CIRCUITO - El Santuario —
Antioquia, AURA ESTELLA GOMEZ AISTIZABAL, que cursa bajo el radicado 2022-043-00 en
el juzgado JUZGADO CIVIL - LABORAL DEL CIRCUITO - El Santuario - Antioquia) en las que
se presento recurso de apelacion en contra de la sentencia de primera instancia.

21.ASESORIAS Y CONCEPTOS:

La firma Palacio Consultores SAS brinda asesoria permanente a la cooperativa en diferentes
asuntos, de los cuales se destacan los siguientes:

- Concepto sobre derechos fundamentales de Habeas Data y de Peticién

- Reuvisién de acta de la asamblea

- Seguimiento laboral MDG

- Respuesta de derecho frente a solicitud de Informacién Laboral de varias colaboradoras,
estos son negados invocando el derecho fundamental de habeas data
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- El Banco Mundial present6 sus proyecciones de crecimiento para 2026 y sefiald que
han mejorado levemente frente a las estimaciones publicadas en junio, aunque advirtié
que esta expansién sigue siendo insuficiente y demasiado concentrada en las
economias desarrolladas como para generar un impacto significativo en la reduccion
de la pobreza extrema.

- De acuerdo con su mas reciente informe semestral de perspectivas econémicas, la
produccion mundial creceria 2,6% en 2026, ligeramente por debajo del estimado para
2025 (2,7%), antes de repuntar nuevamente hasta 2,7% en 2027. Ademas presento las
previsiones para los paises de la region, alli Colombia se ubica en 2,6%.

- Las cifras globales reflejan una revision al alza frente a los calculos anteriores, con un
ajuste de hasta dos décimas porcentuales para 2026. Para América Latina y el Caribe,
la entidad prevé un avance economico moderado en 2026, impulsado por la
recuperacion gradual del consumo y la inversién, aunque el crecimiento también
enfrentara restricciones por factores externos e internos.

- Segun las estimaciones mas recientes del Banco Mundial, la economia regional habria
crecido alrededor de 2,2% en 2025 y continuaria expandiéndose en 2026, aungue a un
ritmo que varia significativamente entre paises.

- Por su parte, Colombia se perfila como una economia que mostraria un buen
desempefio relativo en América Latina en 2026, con un crecimiento proyectado cerca a
2,6%, por encima del promedio regional, pero no cercano a las cinco mejores de la
region.

- Este avance estaria impulsado por la recuperacion gradual del consumo privado, a
medida que la inflacion continia moderandose, asi como por una reactivacion de la
inversion, en especial en sectores como infraestructura, manufactura y servicios. La
normalizacion de estas condiciones financieras también ayudaria a que el crédito
vuelva a fluir con una mayor fuerza, ayudando a todo el pais.

- A pesar de este panorama favorable, el crecimiento colombiano seguird siendo
moderado frente a los estandares historicos y estara condicionado por varios riesgos.
El entorno externo continua siendo fragil, con un comercio mundial menos dinamico y
mayor volatilidad financiera, lo que puede afectar las exportaciones y la llegada de
capitales. A nivel interno, persisten desafios estructurales como la baja productividad,
la informalidad laboral y las brechas en infraestructura, factores que limitan el potencial
de expansion de la economia y que seran clave para sostener el crecimiento mas alla
de 2026.

- En la lista de los paises con mejores perspectivas de crecimiento para 2026, Guyana
encabeza con diferencia, con una expansion econdmica estimada de alrededor de
19,6%, atribuible en gran parte al impacto del sector energético en su actividad
productiva. Le siguen Republica Dominicana y Panama, que también proyectan tasas
robustas de crecimiento, de aproximadamente 4,5% y 4,1%, respectivamente.

25. INFORME DE CUMPLIMIENTO
La Cooperativa es duefia de los medios de produccién (edificio, maquinaria, equipos de

computo y comunicacion, muebles y enseres) los cuales recibieron el mantenimiento
preventivo y correctivo necesario para su 6ptimo funcionamiento y desempenio.
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mayor ingreso disponible de los hogares, favorecido por la importante entrada de
remesas que envian los colombianos residentes en el exterior, el gasto en turismo de
extranjeros en Colombia, los elevados ingresos de la actividad cafetera, los altos
niveles de empleo y el aumento en la confianza de los consumidores.

« La inversion también crecidé durante el tercer trimestre de 2025. El componente de
maquinaria y equipo fue lo que mas aportd, especialmente por el equipo de transporte
y los bienes de capital para la agricultura. Las obras de infraestructura también
tuvieron un buen desempefio, mientras que la inversién en vivienda contintio con un
bajo desempenio.

« Con informacién a noviembre, el empleo continud creciendo, especialmente en el drea
rural. La tasa de desempleo se mantuvo en niveles histéricamente bajos. Sin
embargo, se observé un incremento en la tasa de informalidad, la cual se ubicé en
55,8 %, asociado al aumento del empleo no asalariado en los Ultimos meses.

« La economia continuaria creciendo en 2026, pero a un ritmo algo menor. El consumo
continuaria dinamico impulsado por un persistente déficit fiscal, un alto flujo de
remesas, el buen momento del turismo extranjero, los precios aun altos del café y, en
el corto plazo, por un aumento de los salarios reales.

« En 2027 la economia continuaria ajustandose, en el contexto de una menor dindmica
de los ingresos externos y de unos efectos acumulados de la politica monetaria
compatibles con el retorno de la inflacion a su meta.

- Estas proyecciones mantienen un alto grado de incertidumbre, debido a tensiones
politicas y comerciales internacionales y a riesgos internos asociados a la situacion
fiscal.

La Junta Directiva mantiene su compromiso de llevar la inflacién hacia la meta del 3 %
y alcanzar el maximo nivel sostenible del producto y el empleo, en linea con el
cumplimiento de su mandato constitucional. El aumento de la inflacién esperada para
2026 requiere que la tasa de interés se ajuste al alza para que la inflacién vuelva a
retomar su proceso de reduccion.

« Lainflacién detuvo su caida en 2025, se mantuvo por encima de la meta del 3 % y se
estima que aumente en 2026, con riesgos importantes al alza.

» Las expectativas de inflacion de los agentes de la economia se incrementaron
significativamente y superan el 3 %, en un entorno en el que se anticipan fuertes
presiones inflacionarias de costos derivadas del elevado aumento del salario minimo.

« Al final de 2025 la economia continudé muy dinamica, registrando excesos de gasto
que se reflejaron en una ampliacion del déficit comercial externo (la diferencia entre
nuestras importaciones y exportaciones), y con niveles de empleo histéricamente
altos.

» En este contexto, la JDBR incrementd en 100 puntos basicos la tasa de interés de
politica monetaria en su reunién de enero de 2026 y la ubicé en 10,25 %.

» La decisién de la JDBR estd encaminada a que la inflacion retome una senda
decreciente hacia la meta. Las futuras decisiones dependeran de la evolucion de la
inflacion y sus expectativas, la dinamica de la actividad econémica, y el balance de
riesgos internos y externos de la economia.

- Segun La replblica: El Banco Mundial apuesta por crecimiento de 2,6% en Colombia
en 2026 tras revision
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- Revision contrato de prestacion de servicios Tl

- Concepto sobre reconocimiento de incapacidad a trabajadora asociada por incapacidad
otorgada por un médico particular

- Asesoria y revision contrato Comfenalco

- Asesoria y revisién contrato revisoria

- Asesoria y revision contrato construccion

- Asesoria procedimiento disciplinario por dafio material causado intencionalmente

- Respuesta derecho de peticion asociado a procesos disciplinarios

- Asesoria aceptacion de renuncia

- Asesoria y revision contrato demolicion

- Concepto sobre entrega anticipada de compensacion anual diferida

- Concepto de provisiéon contable

- Asesoria y revisién contrato maquila

- Asesoria y revisién contrato profesor

- Elaboracién de contrato de prestacion de servicios que cumpla con las modificaciones
introducidas en la reforma pensional

- Elaboracién de accién de tutela en contra de Pluxee Colombia SAS

- Reuvision solicitud de asociacién y carta de aceptacion

- Elaboracion de otrosi al contrato de aprendizaje que cumpla con las modificaciones
introducidas en la reforma laboral

- Asesoria contestacion accion de tutela y cumplimiento fallo de tutela RADICADO 2025-
00408

- Asesoria junta de vigilancia proceso disciplinario

- Asesoria varios procedimientos disciplinarios

- Asesoria modificacién puesto de trabajo

- Asesoria derecho de peticion solicitud de documentos por parte de trabajadora asociada
- Respuesta derecho de peticion de historia laboral

- Elaboracion frente a la UGPP de una propuesta integral de pago del capital real adeudado,
solicitud de exoneracion de intereses moratorios y sanciones, fundamentada en la Oferta de
Revocatoria previa, el precedente administrativo del caso INCOOMAR (Resolucion RDO-
2025-00363) y la solicitud de nulidad procesal vigente contra la sentencia de caducidad

22.REQUERIMIENTO DE RENOVACION TECNOLOGICA (MAQUINARIA)

Desde el andlisis realizado a profundidad con coordinadoras de producciones y algunos
mecanicos de la Cooperativa es necesario atender los altos requerimientos de actualizacién
de la maquinaria, realizando la renovacion tecnologica de 208 maquinas, lo cual, puede ser
realizado proyectandolo de acuerdo con las prioridades y proyeccion de crecimiento.

En consecuencia, recomiendo el siguiente plan de adquisicion de maquinaria:

Para el afio 2023: 74 maquinas. (A préximamente esta maquinaria tiene un costo de
$1.480.0000.000). Estas maquinas que se proyectaban adquirir en el afio 2022 y que por
temas del mercado a nivel mundial no fue posible y quedan proyectadas para el afio 2023.
Para el afio 2023: 61 maquinas
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Para el afio 2024: 73 maquinas. Se realiza estudio de maquinaria que posee la Cooperativa,
para poder establecer, segun los requerimientos de los clientes, cuales son las que se daria
de baja, cuales se reemplazaria y cuales se tendran que adquirir.

Para el afio 2025: por definir maquinaria, segun estudio.

Es de gran importancia pensar en la renovacion tecnolégica como uno de los principales
objetivos de la Cooperativa. Con la maquinaria adecuada lograremos mayor eficiencia y
productividad a un mediano plazo y se obtiene un ahorro de gastos derivados de la reduccién
de mantenimiento e insumos de los equipos viejos, asi como otros costos indirectos.
Adicionalmente, esto con este plan, se busca el mantenimiento y aumento de capacidad
productiva frente a los clientes de la Cooperativa, considerando que, desde nuestro principal
cliente Leonisa, venimos recibiendo constantes sugerencias de renovacion tecnoldgica, para
que podamos seguir maquilando y sus prendas con calidad que en gran parte son de
exportacion.

La maquinaria que se proyector para comprar en el 2025, no se realiza en su totalidad, por el
estudio de maquinaria que se realiza, para determinar segun el portafolio. Cual es necesario
adquirir.

En el afio 2025 se invirtieron $577,879,125.00 en 37 maquinas que segun los requerimientos
de los clientes se necesita mayor tecnologia.

La maquinaria adquirida para este afio fue:

DESCRIPCION CANT VALOR
Maquinas 37 $ 577,879,125.00
Equipo: Dosificador electrénico
(Complemento maquinaria) 2 ¥25:344.920:00
TOTAL 40 $ 603,023,445.00

23.FONDO DE REVALORIZACION DE APORTES

En el afio 2024, la asamblea general no aprobd Revalorizacion de Aportes, de acuerdo con la
aplicacion de excedentes del afio 2023 y la circular basica contable.

Para el afio 2025, se propone a la asamblea general aplicar el 3% de los excedentes del afio
2024, para la Revalorizacién de Aportes.

6 REVALORIZACION DE APORTES

RovEonzooon de apoNes soCaks @5 una ima de reconocer o pardida del poder
adquestivo constante de 105 BPOMeS. 1oda va2 que &40 sé conSieran um capdnl de nesno
¥ NO ganeron fendnmento alguno

Asl| 85 cosos. los ooopetatvas v 105 londos O Jos podran o podet
adguisitive  constants oe 10 apOMes sooales Indwviduales de sus  asociados
TG hasta un tope Mmoo gual Al indice de precios al
consurmidod (IPC) certiicado por of DANE. pora o afo wwnediatamente anlenor  Este
merementio 58 aplicam a Serscids sconimicos postenores (aticulo | Decreto 3001 de
1600

Esta revlorzacion se slectusra, con cargo o fondo patimondal que para tol efecto haya
CONSENGO & OMANZacon sohdana v [Nevia auofiZackn de & asamotea

En caso de ratwn de nsocados antes de dicsambre de coda afio apicara o revalonzacin
a5 apoiles lemwendo &n custla 0 Quée apiuebe o asoamibres ol ceire del ssowo Lo
revalizecion 5& harg con base en W fechy de solicitud de retiio y &l caleylo dal monto
promedo dioado aportadt por ¢f asocsio
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El 2.43% en cabeza de cada uno de los Trabajadores asociados, con cargo al fondo de
revalorizacion de aportes de que trata el numeral 1, del articulo 54, de la Ley 79 de 1988 y
sus decretos reglamentarios.

Este fondo a demas es de Gran importancia para la Cooperativa, ahora que hay tanto
personal Asociado que esta en su recta final laborar por su PENSION.

Al realizar el analisis de los Aportes de acuerdo con el Capitulo Vill de los Estatutos y los
estados Financieros, la cooperativa esta viendo disminuida los aportes Sociales debido al
Retiro de Asociados, haciéndose mas marcada la Pension para muchos asociados, como ya
se vio en el afio 2021al 2024. A continuacion se presenta el panorama de los pensionados de
7 anos.

ANO | PENSION
2020 7
2021| 18
2022] 9
2023 8
2024| 11
2025| 6
2026 6
860

24.SITUACION ECONOMICA, SOCIAL Y FINANCIERA A NIVEL MUNDIAL Y SU
IMPACTO EN COLOMBIA

Durante el periodo objeto de andlisis, el entorno mundial ha estado marcado por una
dinamica economica compleja, caracterizada por la desaceleracion del crecimiento global, la
persistencia de presiones inflacionarias, el aumento de las tasas de interés y la incertidumbre
derivada de factores geopoliticos y financieros. Este contexto internacional ha tenido efectos
directos e indirectos sobre la economia colombiana.

En el ambito econémico, Colombia ha enfrentado los impactos de la menor demanda
externa, la volatilidad de los mercados internacionales y el encarecimiento de los insumos
importados. Si bien el pais ha mantenido una relativa estabilidad macroeconémica, el
crecimiento ha sido moderado, influenciado por condiciones externas menos favorables y por
la cautela en la inversion y el consumo.

Desde la perspectiva social, el entorno global ha incidido en el costo de vida y en el poder
adquisitivo de los hogares colombianos. A pesar de los esfuerzos institucionales por
fortalecer la inclusion social y la generacion de empleo, persisten desafios relacionados con
la desigualdad, la informalidad laboral y la necesidad de mejorar las condiciones de bienestar
de amplios sectores de la poblacién. En este escenario, las organizaciones de economia
solidaria cumplen un papel fundamental en la cohesion social y el desarrollo comunitario.

En cuanto al aspecto financiero, el aumento de las tasas de interés a nivel internacional ha
repercutido en el sistema financiero nacional, generando mayores costos de financiamiento y
una gestion mas restrictiva del crédito. No obstante, el sector cooperativo ha demostrado
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resiliencia, manteniendo practicas prudentes de administracion financiera y fortaleciendo la
confianza de sus asociados.

En este contexto, la cooperativa continia desempefiando un rol estratégico al promover el
ahorro, el acceso responsable al crédito y el desarrollo econémico local, alinedndose con los
principios de solidaridad, sostenibilidad y responsabilidad social, elementos esenciales para
enfrentar los retos del entorno mundial y nacional.

Segin el BANCO DE LA REPUBLICA: Informe de Politica Monetaria - enero de 2026

Durante 2025

» La inflacion se mantuvo relativamente estable durante 2025, situandose en 5,1 % en
diciembre, cerca de lo registrado en 2024 y por encima de la meta del 3 %. Por su
parte, la inflacion basica, que excluye los precios de componentes volatiles como
alimentos y regulados, aumenté al 5,0 % en el cierre del afio.

« El nivel alto de la inflacion en 2025 se explicé por los siguientes factores: una
economia interna fuerte que crecid por encima de su capacidad productiva; ajustes en
precios que usaron como guia la inflacién de 2024 que fue superior a la meta del 3 %;
presiones en los costos laborales por incrementos superiores a la inflacién mas la
productividad de los salarios y por la reduccién de la jornada laboral; incrementos en
los precios de algunos alimentos; y presiones en los precios del gas natural al principio
del afo.

» Lo anterior compensé factores como los menores precios internacionales de algunas
mercancias, la menor tasa de cambio observada que favorece los precios de los
bienes importados, la creciente oferta de alimentos perecederos y los bajos ajustes en
los precios de los combustibles y algunos servicios publicos.

« Durante 2026 la inflacion subiria principalmente por los efectos del significativo
aumento en el salario minimo y por el impulso del consumo, tanto publico como
privado, a pesar del comportamiento de la tasa de cambio. Para 2027 se espera que
la inflacion vuelva a bajar y se acerque a la meta del 3 %, a lo que contribuiria,
principalmente, las decisiones de politica monetaria.

« La incertidumbre sobre el comportamiento futuro de los precios se mantiene elevada
con riesgos principalmente al alza. Esto, por el incremento histéricamente elevado del
salario minimo y el tamaio de su impacto sobre los precios, por un comportamiento
futuro de la tasa de cambio que depende de factores externos e internos inciertos y
por la dificultad de proyectar los precios de algunos bienes y servicios regulados, entre
otros factores.

En 2025 la actividad econ6émica se habria acelerado, principalmente por la fortaleza del
consumo, privado y publico, en el entorno de un ingreso disponible de los hogares
dinamico, creciente déficit fiscal primario y altos niveles de empleo. La economia
empieza 2026 con una demanda interna fuerte que presiona la inflacion y el déficit en
cuenta corriente al alza.

« Durante el tercer trimestre de 2025 la economia crecié 3,4 %, impulsada,
principalmente, por el fuerte consumo privado y publico.

« El consumo de los hogares sigue con aumentos importantes, destacandose el
incremento del consumo de bienes durables. A este desempefio han contribuido el
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Todas las aplicaciones y programas con los cuales procesamos la informacién de la
Cooperativa estan debidamente amparados mediante las licencias o contratos respectivos.

La Cooperativa cumple con las obligaciones fiscales que le corresponde, efectuando los
pagos y enviando los informes requeridos en forma oportuna.

En cumplimiento de lo ordenado por el Paragrafo 2 del Articulo 7 de la Ley 1231 de 2008,
adicionado por medio del Articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se deja constancia que durante
el ejercicio que comprende el presente informe no se entorpecit la libre circulaciéon de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores de la Cooperativa.

Mensualmente se envia la informacion a los clientes sobre los pagos de seguridad social que
hace la cooperativa, segun el decreto reglamentario.

De conformidad con la ley 1819 de 2016 y la circular externa Nro. 26 del 17 julio de 2018 y
EL articulo 19-4 del Estatuto tributario, “ECOOELSA CTA”, por ser de naturaleza
Cooperativa, se encuentra en el grupo de contribuyentes del Régimen Tributario Especial y,
por lo tanto, su excedente neto se somete a la tarifa de impuesto de Renta del 20% en afio
De conformidad con la ley 1819 de 2016 y la circular externa Nro. 26 del 17 julio de 2018 y
EL articulo 19-4 del Estatuto tributario, “ECOOELSA CTA", por ser de naturaleza
Cooperativa, se encuentra en el grupo de contribuyentes del Régimen Tributario Especial y,
por lo tanto, su excedente neto se somete a la tarifa de impuesto de Renta del 20% en afio
gravable 2024 pagado en el afio 2025 fue de $ 313.259.000.00, el impuesto fue tomado en
su totalidad del Fondo de Educacion y Solidaridad de que trata el articulo 54 de la Ley 79 de
1988. (El afio gravable 2023 pagado en el afio 2024 fue de $ 232.416.000.00, el impuesto
fue tomado en su totalidad del Fondo de Educacién y Solidaridad de que trata el articulo 54
de la Ley 79 de 1988).

Nomina Electronica: Segun resolucion Resolucién 000013 de 2021, demas normas y
resoluciones que lo reglamentay con la Resolucién nimero 000063 del 30 de julio de
2021, se cumple con enviar de la NOMINA ELECTRONICA.

Facturacion Electronica: Segun la Resolucion 000042 de mayo 5 de 2020, ECOOELSA CTA
implementé el 01 de Julio de 2020, en la actualidad se cumple con todos los requisitos con
la normatividad vigente frente a Facturacion electronica.

En el afio 2020, se realizé el Plan Estratégico para los afios 2020 a 2025, y fue actualizado
en el afno 2025, por requerimiento de renovacion tecnologia en maquinaria y equipos de
computo.

El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por
parte de la sociedad (numeral 4, articulo 47, Ley 222 de 1995 Ley 1581 de 2012 proteccion
de datos personales.

Los estados financieros que hoy se presentan han sido preparados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, modificado por el Decreto 2496 de 2015 y demas disposiciones de la Circular
basica contable de la superintendencia de la economia solidaria y la Ley 79 de 1988.
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En la Asamblea General Ordinaria del afio 2018 (10-03-18) se autorizé el cambio de NIIF
plena a NIIF PYMES dado el tamano y naturaleza de la Cooperativa. Actualmente se
continta con la NIIF PYMES.

Mediante Circular Externa No. 38 del 26 de mayo de 2022, la Superintendencia de la
Economia Solidaria dicta disposiciones sobre Modificaciones al Titulo V de la Circular Basica
Juridica: Instrucciones para la administracion del riesgo de lavado de activos y de la
financiacion del terrorismo de la Circular Basica Juridica, para lo cual la
Cooperativa actualizo el manual y las politicas del SARLAFT. Con el fin de mejorar la
confiabilidad de la consulta en las listas restrictivas, la Cooperativa adquirié un software que
nos permite agilizar las consultas en las listas restrictivas vinculantes para Colombia y en
otras adicionales, optimizando el control en el momento de ingreso de alguna persona o
proveedor.

Todos los Trabajadores Asociados de la Cooperativa estan afiliados al Sistema de
Seguridad Social Integral. (Salud, pensién, riesgos laborales y contribuciones especiales:
Caja de compensacion, ICBF, SENA).

De acuerdo con los estandares minimos de la resolucién 0312 del 2019, la Cooperativa esta
en el 98% de la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo “SST".

La Cooperativa esta dando cumplimiento a la ley 1581 de 2012 sobre proteccién de datos.
Se continua con la inclusion para los Trabajadores y Trabajadores Asociados en el contrato
de trabajo y Convenio de Asociacion la clausula sobre la Proteccion de Datos, y para los
nuevos clientes se les solicita esta autorizacion. Se instala sefializaciéon en diferentes
espacios de la Cooperativa sobre el uso de videocamaras de seguridad que graban
continuamente en nuestras instalaciones, divulgando sus derechos sobre estos datos
sensibles.

Dando cumplimiento a la ley 1010 del 2006 la cooperativa tiene conformado el comité de
convivencia laboral el cual funciona de acuerdo con la normatividad vigente, al igual que se
establecié la politica de prevencion del acoso laboral y sexual.

Como una medida preventiva y para mejorar la seguridad de las instalaciones de la
Cooperativa y todos los que trabajamos en ella, se continua con el servicio de monitoreo de
seguridad en tiempo real a través de la empresa alarmar.

El comité COPASST esta integrado y reglamentado de acuerdo con la normatividad vigente.

Se cuenta con la Sala amiga de lactancia materna de acuerdo con lo reglamentado en la ley
1823/2017 y la resolucién 2423/2018.

De acuerdo con el decreto 1072 del 2015, Articulo 2.2.4.6.24. Medidas de prevencion y
control. Se continua con el plan de manteniendo preventivo de las instalaciones locativas.
Para el afio 2025 se realiza mantenimiento preventivo y correctivo de la cubierta de la
Cooperativa, mantenimiento del techo y limpieza de canoas, mantenimiento a las diferentes
areas locativas (pintura, resane de muros y paredes). se amplia la capacidad de los servicios
sanitarios en el salén social, demolicién de casa vieja por condiciones de seguridad.
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De acuerdo con la ley 1575 y la norma de seguridad humana en su articulo 42, se recibid la
certificaciéon del cuerpo de bomberos de las instalaciones de la cooperativa como seguras
para la proteccion de medidas contra incendios.

Segun el articulo 2.2.4.6.24. Medidas de prevencion y control, el empleador debe desarrollar
acciones de vigilancia de la salud de los trabajadores mediante las evaluaciones médicas de
ingreso, periodicas, retiro y los programas de vigilancia epidemiolégica, con el propédsito de
identificar precozmente efectos hacia la salud derivados de los ambientes de trabajo y
evaluar la eficacia de las medidas de prevencion y control; por tal motivo la Cooperativa ha
continuado realizando las evaluaciones médicas de ingreso, control y retiro, ademas se
llevaron a cabo camparias para la prevencion como programa de salud visual, jornadas de
salud con el hospital San Juan de Dios, jornada de vacunacion, entre otros.

De acuerdo a los resultados de la evaluacion y medicion de los factores de RIESGO
PSICOSOCIAL, la Cooperativa continud durante el afio 2025 el programa jdialoguemos, por
un buen vivirl, y el programa familias (+), con el fin de brindar un espacio de orientacion y
asesoria psicolégica individual presencial, desde una orientacién fundamentalmente practica,
que permita encontrar soluciones a través de la potencializacion de los recursos propios y
afrontar las dificultades que generan alteraciones en lo individual, familiar y/o social.

La administracion de la Cooperativa debe ser muy responsable con las decisiones que se
tomen con la entrega de beneficios a los asociados dado que en estos momentos tenemos
una demanda contra la UGPP, Cualquier decision contraria a la defensa puede estar en
nuestra contra.

Todos los resuitados presentados estan soportados en el Estado de la Situacion Financiera y
en el Estado de Resultados Integral - bajo NIIF al cierre del afio 2024 y 2025, y estan
debidamente auditados por nuestros revisores fiscales.

Los resultados positivos de la Cooperativa son reinvertidos en sus trabajadores Asociados,
ayudandoles al mejoramiento de la calidad de vida propia y de sus familias.

Todas las estrategias y directrices fueron de acuerdo y en apoyo de Asesores, para la
entrega de los beneficios a los Trabajadores Asociados a raiz del problema con la UGPP.

Dichas estrategias fueron sugeridas por nuestro consultor - Asesor Dr.Luis Gilberto Giraldo
Serna, los Asesores Palacio y Consultores, la contadora en las determinaciones tomadas
durante este afio.

Para el logro de los objetivos propuestos, la Revisoria Fiscal fue un profesional
comprometido en el desarrollo de la Auditoria y asesoria de acuerdo a los requerimientos vy
necesidades de la Cooperativa. Trabajo en equipo con la contadora

La Cooperativa tiene con la UGPP un proceso administrativo de cobro con medidas
cautelares preventivas, el cual es explicado en la nota de provisiones.

A la fecha de la asamblea nos encontramos a la espera de recibir la notificacion oficial por
parte de la UGPP sobre el desembargo generado y el estado del proceso que se encuentra
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en curso, sobre el cual la Cooperativa, bajo la representacion de la Firma Palacio
Consultores SAS ha presentado los respectivos recursos que enmarca la ley.

No podriamos dejar sin mencionar nuevamente a LEONISA, empresa que ha venido
generando oportunidades de empleo a la comunidad de El Santuario, ha estado apoyando la
cooperativa no solo en el tema de formacién, sino en el sostenimiento de la produccién para
toda la capacidad instalada; esto ha permitido que la Cooperativa obtenga los ingresos que
hoy se reflejan en este informe.

En conclusion, el afio 2025 representé para ECOOELSA CTA un periodo de crecimiento
sostenido, fortalecimiento patrimonial, mejora en eficiencia productiva y consolidaciéon del
impacto social en el municipio.

A pesar de los desafios derivados de la reduccion de la jornada laboral y la concentracion de
ingresos en el cliente principal, la Cooperativa demostré capacidad de adaptacién, disciplina
financiera y compromiso con el bienestar de sus asociados.

Para el afio 2026, la Administracién continuara enfocando su gestién en la diversificacién
comercial, el fortalecimiento patrimonial, la eficiencia operativa y la sostenibilidad ambiental.

ECOOELSA CTA opera bajo el principio de negocio en marcha, no evidencidndose
situaciones que generen dudas significativas sobre su continuidad. Asimismo, se encuentra
preparada para afrontar los desafios regulatorios y tecnoldgicos del entorno.

El Santuario, Febrero de 2026

g R R s S

focee S/ T

ELIZABETH MEJIX VILLEGAS
Representante Legal
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